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. La démarche proposée

Le cadrage Evaluation et Diagnostic de la Route du Blé : photographie instant T,
tendances et évolutions depuis 2002
CHET N[
actions
engagées
Les enjeux

Le temps de la
réflexion

stratégique Ambition et objectifs prioritaires

Choix d’un positionnement et d’une stratégie de développement pertinents

La réflexion
opérationnelle

. Schéma de développement opérationnel
La boite a

outils pour Plan d’action Schéma d’organisation et | Dispositif de suivi et
aller de I'avant de gouvernance d’évaluation




Calendrier de la mission

Réunion de démarrage Groupe technique 1 18 mai
Ateliers acteurs A Voves et Artenay 10 juin
Restitution étape 1 Comité de pilotage 1 9 juillet

Réflexion stratégique Groupe technique 2 19 juillet

Restitution étape 2 — choix Comité de pilotage 2 3 septembre
orientations stratégiques

21 septembre

Plan d’action Groupe technique 3

Restitution et validation plan Comité de pilotage 3 8 octobre

d’action




L’étape du choix d’un repositionnement du concept

: o Repréciser la volonté de travailler ensemble a I’échelle du territoire
: Beauce

» Faire le choix d’'une orientation matérialisée par des scénarios
' contrastés qui illustrent des objectifs différents.

: e 3°étape de la mission consacrée a la traduction opérationnelle du
scénario retenu, en, termes techniques et financiers.

i » Engagement formel des structures décisionnaires, sur la base d’un plan
d’action et de données chiffrées, apres le rendu final.



Déroulement

JRappel des enjeux

13 scénarios contrastés // des objectifs ciblés
et repreécises

JAnalyse comparative et débat




= Disperser les malentendus induits par I’appellation « route du blé » et
travailler sur un positionnement identitaire

= Recentrer les objectifs ou les différencier par vocation ?

= Vocation économique et touristique : une organisation du tourisme a préciser

= Vocation animation locale et valorisation du patrimoine — maison de |la Beauce
pivot d’'une démarche de professionnalisation ?

= Vocation agricole — coordination des GDA, inter chambres d’agriculture ?

= Redéfinir les niveaux d’intervention pertinents et clarifier les réles et
responsabilités de chaque structure en prenant en compte :
= Les compétences et légitimité politique a agir (notamment du point de
vue du tourisme)
» |’efficacité de I’échelle d’action
= Les moyens disponibles et les partenariats

= Se fixer des objectifs cohérents avec les moyens que I’on veut affecter au
projet



Vision prospective sur le tourisme

: RAPPEL DIAGNOSTIC

: » La Beauce n’est pas une destination touristique et n’a pas vocation a le devenir

Un linéaire route a theme qui n’assure ni la découverte du theme ni les services d’une route
touristique est une fausse promesse

Le tourisme a été percu plus comme un miroir que comme le levier d’une activité économique
(un moyen et non un objectif...)

Le CDT 28 soutient le développement de pbles d’attractivité touristique :
— Autour du vent : un poéle d’activité
— Autour du patrimoine : Vallée de |la Conie et alentours
— Atour du Loir

le CDT 45 soutient la diffusion des flux par capillarité a partir des points de fréquentation du
territoire :

— Depuis le labyrinthe de Beaugency
— Depuis les monuments et chateaux Vallée de la Loire

L’orientation « route touristique » ne correspond ni a une réalité, ni a des attentes identifiées
E et les conditions pour qu’un produit touristique itinérant fonctionne sur le territoire ne sont

E : pas réunies.

: = Les scénarios, bien exécutés vont a terme, induire une fréquentation pouvant étre qualifiée
E : de touristique.

=La compétence développement touristique reste du ressort des organismes habilités.



Vision prospective sur le développement socio-

culturel

RAPPEL DIAGNOSTIC

e La Route du Blé en Beauce a suscité une réelle dynamique d’animation locale et une
stimulation des actions en faveur de la valorisation du patrimoine. Le recensement et la
labellisation de toutes les animations ont capté toute I'énergie au détriment de
I’accompagnement en amont et en aval.

Recentrer les bonnes échelles d’action

e Agenda culturel :

— Beauce : un événement phare - Médiation agriculture-culture - Dynamique de bassin
de production

— Pays : agenda et accompagnement des projets locaux - Animation du territoire -
Dynamique de bassin de vie

e Valorisation du patrimoine :
— Beauce : un réseau de lieux ouverts et valorisés, emblématiques du terroir Beauce

— Pays : le petit patrimoine vernaculaire, le soutien aux communes et associations
locales ceuvrant pour la protection/valorisation des patrimoines

Des orientations fondées sur :
=le partage d’une identité et d’un capital de notoriété commun
=un patrimoine identitaire et culturel de la Beauce a gérer et valoriser ensemble
= (scénarios 2 et 3)



: Vision prospective sur la communication agricole

RAPPEL DIAGNOSTIC

e Le monde agricole et la ruralité (éléments centraux de la Beauce)
sont en mutation. Des difficultés propres aux filieres et des difficultés
liées aux nouveaux usages du territoire...

e De nombreux organismes agricoles agissent sur ces champs de
compétences, néanmoins les besoins exprimés restent importants :

— Animer le patrimoine bati agricole (peu ou pas utilisé)
— Assurer une médiation agriculture/culture

— Accompagner les structures agricoles dans une démarche de
communication de grande ampleur et professionnelle

: ©Redéfinir des objectifs ciblés pour la Route du Blé en Beauce en cohérence
: avec lI'action des organismes agricoles dont c’est le coeur de métier...



Synthese...

e Une situation critique qui impose plus qu’un repositionnement, une refonte du
projet dans toutes ses dimensions : portage, objectifs, contenu, moyens...

e De bonnes raisons d’agir ensemble et de capitaliser sur I'expérience collective
que constitue la Route de Blé en Beauce :

— les avancées obtenues en termes de fierté et de notoriété,
— le réseau d’acteurs et de techniciens constitué,
— les attentes et motivations qui restent fortes pour travailler a cette échelle ...

e 3 grands axes de repositionnement :

— Scénario 1 : un itinéraire paysan en Beauce - un réseau de lieux de
production ouverts au public, coordonnés et animés.

— Scénario 2 : un festival ou un événement culturel de notoriété régionale,
voire nationale.

— Scénario 3 : un réseau de lieux patrimoniaux ouverts au public, coordonnés
et animés.



Déroulement

Rappel des enjeux

13 scénarios contrastés // des

objectifs ciblés et reprécisés

JAnalyse comparative et débat



SCENARIO 1 - Un itinéraire paysan

« Du champ a l’assiette » Retour aux fondamentaux

Objectifs
e  Communiquer sur le monde et les pratiques agricoles

e Accompagner le changement en créant des liens et une médiation de qualité entre le monde agricole, la
société civile et le grand public

e Favoriser la rencontre entre les agriculteurs et les populations urbaines (résidentes, de proximité, en
excursion....)

Objectifs opérationnels
e  Proposer une offre de visite fiable et complémentaire de la Maison de la Beauce

e  Animer un réseau de tourisme de découverte visant la professionnalisation

Nature du projet et bases du concept

e  Retour aux fondamentaux - positionnement « tourisme scientifique et technique » autour de l'agriculture
en Beauce

e Unréseau de lieux agricoles ouverts au public sur la thématique de I'agriculture en Beauce. Prolongement «
hors les murs » de la maison de la Beauce dans une lecture « centre d’interprétation du monde agricole »

e  Une programmation d’animations coordonnées



SCENARIO 1 - Un itinéraire paysan

« Du champ a l’assiette » Retour aux fondamentaux

Publics concernés

e Lesclienteles : Les écoles, les groupes constitués, les individuels a dates fixes (Bassins urbains de proximité
et lle de France)

e Les acteurs locaux s’engageant dans le réseau : Fermes pédagogiques, boutiques a la ferme, moulins,
coopératives agricoles....

Territoire de projet
e Leréseau des acteurs détermine le TERRITOIRE : zone de cohérence la Beauce Historique
Gouvernance

e La Maison de la Beauce porteuse d’une offre de service aupres des organismes agricoles des 2
départements : construire, et animer un réseau de lieux liés a I’agriculture et ouverts au public en
prolongement (et en parfaite cohérence de positionnement) de sa mission de centre d’interprétation.

e  Moyens techniques nécessaires au projet intégrés a la structure existante.
e  Poste d’animateur-développeur dédié a I'action hors les murs.
Partenariat

e Bienvenue a la ferme, tourisme vert, GDA, CDT, OT, ...

Expériences inspirantes

e [tinéraires paysans, CPIE de Haute Provence

e Réseau du « coqgal’ane » dans le Vercors + « Les fermades ».
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SCENARIO 2 - Un festival culturel

Les phares de |la Beauce

Objectifs

e Développer la notoriété et le rayonnement de la Beauce,

e Conforter le sentiment d’appartenance et de fierté des habitants de la Beauce,
e Veéhiculer une nouvelle image de I'agriculture « grandes cultures »

Nature du projet et bases du concept
e Un événement phare a caractere culturel affiché :

— gui communique de facon fédérative et assure la notoriété du territoire,

— quitrouve un ancrage dans le monde agricole (utilisant les lieux, hommes, terres, etc.) et crée du
lien entre agriculture et culture.

e Onvise un vrai niveau de qualité : ambition de faire se déplacer du public d’lle de France
pour cette occasion.

e Format a définir : Un festival (plusieurs lieux, plusieurs jours), un événement tournant, un
événement sur un site unique ?

e Le principe des « Champs de la Beauce » et d’Euro Land’Art peut étre le point de rebond du
projet. Ou bien décider de partir de ces expériences, d’en capitaliser les enseignements pour
créer un nouveau concept « sur-mesure ».

Publics concernés
e Population locale, de proximité et IDF.



SCENARIO 2 - Un festival culturel

Les phares de la Beauce

: Territoire du projet
: « LaBeauce : engagement des communautés de communes ou des pays a définir

: Gouvernance

: © Les Pays accompagnent I'émergence d’une organisation commune qui porterait un festival -
: notion de convention d’objectifs entre Pays et le collectif ainsi crée pour s’assurer d’un
événementiel conforme aux objectifs de notoriété / identité de la Beauce.

e (Création d’une structure ad hoc : association ou SCIC.

: ¢ QOu bien convention d’objectifs avec la Maison de la Beauce recomposée (CA étoffé, bureau

exécutif élargi, commission spécifique pour le festival) pour mettre en ceuvre ce nouveau
projet....

e Unchargé de mission dédié (poste obligatoire).

: Partenariat
: o Pays, Drac, service culture des Conseils Généraux....

: Expériences inspirantes

e Les grands chemins de Minerve (34), Toques et clochers (11), Aprés les Vendanges (84), Les
Castagnades (07).
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Beauce terre de blé et savoir-faire et patrimoines remarquables ....

Objectifs

Faire connaitre |la Beauce par la valorisation de ses patrimoines et savoir-faire,
Valoriser I'image du territoire et sa cohésion interne par la valorisation du patrimoine,
Assurer conservation et valorisation dans la durée des éléments patrimoniaux,

Gérer de facon professionnelle les principaux éléments identitaires du patrimoine :
moulins, fermes fortes, écomusées...

Nature du projet et bases du concept

Prolongement de la Maison de la Beauce hors les murs en tant que « conservatoire du
patrimoine et des savoir-faire »

Un réseau de lieux de visites ouverts au public,

Un programme d’animation et de médiation de qualité,

Programme concerté de valorisation et d’animation du patrimoine rural :
— Collecte et accompagnement a la sauvegarde,
— Création d’outils de médiation,
— Soutien aux associations du patrimoine,

On vise la professionnalisation et la pérennisation des prestations de visites par une
mutualisation de moyens.

Publics concernés

Les clienteles : Locales et de proximité, voire IDF selon les modes de valorisation.
Les acteurs locaux : Les propriétaires de sites publics et privés



SCENARIO 3 — Un réseau patrimoine

Beauce terre de blé et savoir-faire et patrimoines remarquables ...

Territoire du projet
e |eréseau des sites détermine le TERRITOIRE : zone de cohérence la Beauce Historique

Gouvernance

e La Maison de la Beauce est porteuse d’une offre de service aupres des EPCI : mettre en réseau, animer
voire gérer les lieux de patrimoine publics et privés ouverts au public sur le territoire Beauce.

e Intérét d’explorer I’évolution (ou la création) en EPIC/EPAC avec 3 colleges :
Les collectivités locales propriétaires de sites patrimoniaux
Les privés et associations propriétaires/gestionnaires de sites
Les associations, guides conférenciers, Offices de Tourisme....

Partenariat
e Conseils Généraux, Pays, EPCI, DRAC....

Financement

e  Public/ privé

e  Possibilité de mutualiser des budgets éclatés entre plusieurs petites structures,
e Condition indispensable : Engagement des Collectivités dans la durée.

Expériences inspirantes
e  Réseau Franche-Comté
e  Paysalp : un écomusée éclaté sur 5 sites
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Déroulement

JRappel des enjeux

13 scénarios contrastés // des objectifs ciblés
et repréciseés

JAnalyse comparative et débat




Analyse comparative des scenarios

Scenariod
Unjitineraire paysan

Scenario 2
Un festivallculturel

Scenario 3
Unjreseaulpatrimoine

Objectifs
prioritaires ciblés

Communiquer sur le
monde et les pratiques
agricoles

Développer la notoriété et le
rayonnement de la Beauce

Faire connaitre la Beauce
par la valorisation de ses
patrimoines et savoir-faire

Nature du projet

Un réseau de lieux agricoles
ouverts au public sur la
thématique de I'agriculture
en Beauce

Prolongement « hors les
murs » de la Maison de la
Beauce dans une lecture «
centre d’interprétation du

monde agricole »

Un événement phare a caractere
culturel affiché — porteur des
valeurs identitaires de la Beauce

Un réseau de sites
patrimoine animés et
coordonnés

Prolongement hors les murs
de la Maison de la Beauce
dans une lecture « musée

des arts et traditions
populaires »

Gouvernance

Maison de la Beauce (avec
renforcement de
I’association)
Intégration d’un réseau
participant pleinement a la
gouvernance du projet

Nouvelle structure porteuse du
projet ou Maison de |la Beauce
diversifiée

Maison de la Beauce
Evoluant vers un statut
EPIC/EPAC




. Analyse comparative des scenarios

Les objectifs dela

charte

Scenariord
UNITINERAIRE PAYSAN

Scénario 2
UNEESIHVARCUNLUREL

Scenario 3
UNRESEAUPATRIMGINE

Faire grandir + 4+ ++
localement un Accompagner le changement Par un événement vecteur Par la valorisation du
sentiment et une du monde agricole et redonner de valeurs, de patrimoine
fierté de la fierté et de la confiance communication, de
d’appartenance a la par I'’échange avec le public notoriété
Beauce
Faire découvrir la + - +++
Beauce, un territoire Par la valorisation de sites A la marge avec une mise Par une mise en tourisme
injustement et trop agricoles en avant des territoires qui professionnelle du
souvent ignoré accueillent I'événement patrimoine et une
médiation de qualité
Offrir un moyen 4+ + -

d’expression et un
outil de
communication
permanent aux
agriculteurs de la
Beauce

Par une ouverture au public de
lieux de I"agriculture vivante
(hier et aujourd'hui), des
prestations et une médiation
de qualité.

Seuls les agriculteurs qui
s'impliqueront dans le réseau
seront concernés (ce n’est pas
une communication
corporatiste ou institutionnelle)

Eventuellement si le
monde agricole s’'implique
réellement dans le projet

A la marge concernant le
patrimoine bati et les
savoir-faire agricoles




. Analyse comparative des scenarios

Points Forts clés Points EFaibles cles

Scénario 1 »Répond aux attentes du monde agricole » Pas de produits finis a vendre dans la plupart des
aujourd’hui exploitations céréalieres
»Besoin de diffuser un discours sur les pratiques | »Le blé ne peut pas étre la thématique fédératrice
Itinéraire environnementales et la biodiversité » La légitimité a agir dans 'accompagnement d’un
paysan en > Existence de visites a la ferme et de fermes réseau agricole : beaucoup de structures déja en charge
Beauce pédagogiques a fédérer et accompagner : on ne de ces missions, risque de télescopage ou de partenariat
part pas de rien et on peut relever ensemble complexe (bienvenue a la ferme, CIVAM...)
I’enjeu de donner du sens au territoire agricole
Beauce
» Cohérence avec le positionnement de la
Maison de la Beauce
» Opportunité d’accompagner le changement par
une médiation aupres du grand public
Scénario 2 »Une ambition qui a toujours été sous-tendue »Tout est a construire pour un projet ambitieux
par la Route du Blé » Pas de structure culturelle en place pour porter le
Festival »Répond a une aspiration de beaucoup des projet
culturel initiateurs de la Route du Blé »Temps nécessaire pour fédérer un groupe d’acteurs
porteurs
» Investissements financiers et humains importants
Scénario 3 » Légitimité du territoire par rapport a la diversité | »Risque d’une vision passéiste de la Beauce
Réseau du patrimoine a valoriser : savoir-faire, »Quantité et qualité du patrimoine pouvant étre classé
patrimoine | Patrimoine agricole et industriel, patrimoine bati | comme « remarquable »
et vernaculaire... »Légitimité de la Maison de la Beauce (peu en phase le
» Continuité de I'action avec I'implantation des nouveau positionnement)
pupitres patrimoine en Eure et Loir. » Possibilité de capter des clientéles extérieures au
territoire assurant la viabilité du réseau




: Analyse comparative des scenarios

Scenario 1

UNITINERAIRE PAYSAN

Scenario 2
UNEESIHVARCUNUREL

Scenario 3
UNRESEAUPATRIMGINE

Légitimité /
cohérence du

+++
L’entrée agricole est sans

e
Une aspiration réelle

+
Un besoin et une demandé exprimés

territoire doute la plus naturelle Des expériences a Le patrimoine n’est pas aujourd’hui le
pour I'entité Beauce capitaliser vecteur principal de cohésion du
territoire
Portage ++ - +
politique La maison de la Beauce Un pari sur I'émergence La Maison de la Beauce peut porter ce
est en parfaite d’un collectif projet solide — réseau sous réserve d’une nouvelle
cohérence avec son ni les Pays ni la Maison de la orientation et d’une évolution de la
positionnement Beauce ne semblent structure juridique
légitimes
Portage ++ - ++
technique du Des moyens dédiés a Une organisation a inventer | Des moyens dédiés a intégrer dans une
projet intégrer dans une et a créer de toute piece structure existante (Maison de la

structure existante
Maison de la Beauce

(une structure de type SCIC)

Beauce) se transformant idéalement
en EPIC

Partenariat

Le point le plus difficile
car on agit sur un champ
bien occupé par diverses

organismes
départementaux

4
Collectivités et partenaires
privés peuvent se retrouver
dans un grand projet
partagé

o+
Des relations contractuelles claires et
pérennes entre les propriétaires
publics et privés de lieux de patrimoine
et une structure de
gestion/valorisation




La question de la transition

e La question de I’appellation « Route du Blé en Beauce » et de son usage
ultérieur par les Pays et les acteurs

e La question des publications : le calendrier des week-ends, les données
touristiques et contenus du guide Gallimard (comment les valoriser ?)

e La question de l'itinéraire fléché dans I’Eure et Loir

e La question des programmes engagés au titre de la Route du Blé en particulier
la signalisation en Pays Loire Beauce ...



: » Enrichissement des 3 scénarios — d’autres idées a
développer qui confortent les orientations ?

e Argumentation pour/contre des 3 propositions

e Synthese des points de vue exprimés et grandes
lignes de la stratégie a développer en étape 3



